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Nowosc¢: Teraz dostepne rowniez w szesciu jezykach obcych -
patrz informacja na odwrocie strony
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Tres¢ niniejszej broszury jest chroniona
prawem autorskim. Przedruk, powielanie,
jak rowniez wykorzystanie i przetwarzanie
w systemach elektronicznych wymagaija
wyraznej pisemnej zgody SVG.

Dzieto zostato przygotowane z najwyzsza
starannoscia; nie jest jednak mozliwe
udzielenie gwarancji prawnej prawidtowo-
$ci poszczegolnych danych.

W przypadku ustaw, przepisow, norm i dy-
rektyw obowiazuje kazdorazowo aktualne
wydanie.

Czym jest ryzyko?

Ryzyko w ruchu drogowym

Czynnik ryzyka: pogoda

Czynnik ryzyka: odwrdocenie uwagi
Prawidtowa ocena sytuacji ryzyka

Dlaczego stres poteguje ryzyko

Prawidtowe radzenie sobie w sytuacji ryzyka

Programy bezpieczenstwa dla pojazdow uzytkowych
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W uzyciu codziennym pojecie ,ryzyko” czesto sto-

sowane jest w znaczeniu ,ryzykownego przedsie-
wziecia” lub ,zagrozenia”. Nie do konca tak jest.

W przypadku ryzyka chodzi raczej o zdarzenie lub

Dotyczy to wszystkich dziedzin zycia: Kiedy decy-
dujemy sie na okreslong prace, matzonka, zakup
samochodu lub mieszkania, sukces naszego
dziatania zawsze jest niepewny. Decyzja, ktora
podejmujemy, moze prowadzi¢ do pozadanego
rezultatu, ale moze réwniez okaza¢ sie nietrafio-
na. O ryzyku mowimy zawsze wtedy, gdy jakies$
zdarzenie lub dziatanie moze prowadzi¢ do szkody
lub straty.

Mimo wszystko ludzie jednak robig rzeczy, ktére
powszechnie uwaza sie za niebezpieczne: Wielu
uprawia dyscypliny sportu, ktére moga skutko-
wac kontuzja lub w przypadku ktérych ryzyko
Smiertelnego wypadku nie jest wykluczone. Przy-

ktadowo: uwzgledniajac przejechane kilometry,
ryzyko wypadku w przypadku jazdy na motocyklu
jest dziewiec¢ razy wyzsze niz w przypadku jazdy
autem. Ryzyko wypadku Smiertelnego jest nawet
25 razy wyzsze. Wydaje sie jednak, ze ekscytacja,
ktdra towarzyszy tego rodzaju aktywnosciom, jest
wieksza niz dostrzegane ryzyko.

Nie ryzykujac, jako zawodowy kierowca nie bytby$
w stanie zrealizowac¢ zadnego zlecenia. Juz uru-
chamiajac pojazd, podejmujesz ryzyko (w sensie
,niepewnego rezultatu”), w przeciwnym razie nie
opuscithys parkingu. Kazdego dnia istnieje mozli-
wosc¢ odniesienia obrazen lub poniesienia $Smierci
wwyniku wypadku lub wyrzadzenia krzywdy
innym. Czy oznacza to, ze nie ma znaczenia, jak
podchodzimy do tematu ryzyka? Oczywiscie nie.
Niniejsza broszura zawiera informacje dotyczace
rozpoznawania, prawidtowej oceny i minimalizo-
wania ryzyka przez kierowcow ciezarowek.



Udziat w ruchu drogowym jest obiektywnie
niebezpieczny: Potwierdza to ponad 300.000
wypadkow z obrazeniami ciata w Niemczech

i 380.000 rannych (2019). 3.046 0sob stracito zy-
cie, za$ 65.244 0sob zostato ciezko rannych. Do
tego doliczy¢ nalezy ponad 2 miliony wypadkow

z powaznymi szkodami materialnymi.

Kierowca podjat zbyt duze ryzyko?

Co mato jednak wspolnego z tematem radzenia
sobie z ryzykiem? Odpowiedz jest prosta: Gdy
niedostosowana predkosé, zbyt maty odstep oraz
naruszenie zasady pierwszenstwa wciaz stanowia
przyczyne czesciowo ciezkich lub nawet smiertel-
nych wypadkéw, nalezy zadac sobie pytanie, czy
kierowcy w danej sytuacji prawidtowo oszacowali
ryzyko. Prawdopodobnie nie rozpoznali ryzyka.
Lub tez nieprawidtowo je oszacowali i w zwigzku
ztym podijeli btedne decyzje. Takie btedy moga
by¢ brzemienne w skutkach, zaréwno dla kierow-
cy, jakidlainnych.

roege

Nieprawidtowe zachowania kierowcow autobuséw w sytuacjach wypadkéw

z obrazeniami ciata

Inne btedy

Jazda obok innych

Zbyt maty odstep

Btad podczas skrecania,
zawracania, cofania,
wjezdzania lub ruszania

Nieprawidtowe zachowanie
wzgledem pieszych

Pierwszenstwo
Niedostosowana predkosc

Zte korzystanie z drogi  Wyprzedzanie

7rodto: Federalny Urzad Statystyczny Rok referencyjny 2019

Kierowca podjat zbyt duze ryzyko? -

Nieprawidtowe zachowania kierowcow pojazdow ciezarowych w sytuacjach wypadkow
z obrazeniami ciata

Inne btedy Zbyt maty odstep

Nieprawidtowe
zachowanie
wzgledem pieszych

Zte korzystanie z drogi

Btad podczas skrecania,
zawracania, cofania,
wjezdzania lub ruszania

Wyprzedzanie &2
Jazda obok innych

Niedostosowana

redkosc¢
pre Pierwszenstwo

Zrodto: Federalny Urzad Statystyczny Rok referencyjny 2019



/e wzgledu na szczegolne warunki pogodowe
kazdego roku dochodzi do wielu wypadkow. Ogra-
niczenie widocznosci na skutek silnych opadow
deszczu lub mgty, sliska nawierzchnia ze wzgledu
na deszcz, $Sniegioblodzenie - kto tego nie zna?
Warunki pogodowe nie musza jednak koniecznie
prowadzi¢ do wypadku. Nawet jesli brzmi to
banalnie: Dzieki odpowiednio dobranej predkosci,
zachowaniu wiekszego odstepu oraz zwiekszonej
uwadze mozna zapanowac nawet nad niesprzyja-
jaca pogoda.

Jesliwiemy, jakie ryzyko stwarzaja szczegdine
warunki pogodowe i traktujemy je na powaznie,
mozemy sie na nie przygotowac: odpowiednio
wyposazajac pojazd, nastawiajac sie na dang
pogode, a takze dostosowujac styl jazdy. Przepisy
prawa zawierajg caty szereg zasad dotyczacych
wyposazenia i zachowania, ktore nalezy zna¢

i ktorych trzeba przestrzegac.

Wazne w przypadku deszczu i wysokiej wilgotnosci:
Gteboki bieznik na oponach
Sprawne wycieraczki zdobrymi piorami
Dziatajaca klimatyzacja, ktdra zapewni, ze szyby nie beda parowac

Tak odpowiednio przygotujesz swoj pojazd na zime:
/mien ogumienie na opony zimowe z gtebokim bieznikiem.
Miej na stanie wyposazenie zimowe (topate, udogodnienie podczas ruszania, piasek itp.).
Wiecej informacji dla kierowcow autobusdw znajduje sie w rozporzadzeniu w sprawie prowadze-
nia przedsiebiorstw komunikacji samochodowej w zakresie ruchu pasazerskiego.
Usun sniegilod z dachu.
Podczas kontroli pojazdu przed ruszeniem w droge zwrd¢ uwage na sprawne urzadzenia o$wie-
tlajace i czyste otwory wylotowe Swiatta.

Ponadto warto mie¢ ze sobg w pojezdzie termos z cieptym napojem, nieco prowiantu oraz ciepty koc
na wypadek dtugiego korku i nieprzewidzianych przystankow.

Wiasciwy styl jazdy

W kodeksie drogowym znajduije sie wiele zasad
dotyczacych zachowania w odpowiednich warun-
kach pogodowych. Przepisy te znajdziemy w wielu
réznych miejscach:

Zasadniczo nalezy jechac tak szybko, by zawsze
moc zapanowac nad swoim pojazdem. Predkos$¢
musi by¢ dostosowana do rodzaju drogi, warun-
kow panujacych na drodze, widocznosci oraz
pogody. Oznacza to przede wszystkim, ze nalezy
jecha¢ wolniej. W przypadku widocznosci
mniejszej niz 50 m na skutek mgty, opadow sniegu
lub deszczu predkos¢ nie powinna przekraczac¢
50 km/h, jesli dozwolona predkosc oczywiscie
nie jest nizsza. Kierowca musi by¢ w stanie
zatrzymac sie na krotkim odcinku drogi, nawet

w przypadku sliskiej nawierzchni. W przypadku
widocznosci ponizej 50 m dopuszczalna pred-
ko$¢ maksymalnato 50 km/h.

Odlegtos¢ od poprzedzajacego pojazdu musi
by¢ zasadniczo taka, by mozna sie byto za nim
zatrzymac nawet wowczas, gdy ten gwattownie
zahamuije. Dotyczy to rowniez sytuacji w przy-
padku ztej widocznosci i sliskiej nawierzchni.
Na autostradzie kierowca jadacy pojazdem od
7,5 tw przypadku predkosci ponad 50 km/h
musi zachowac¢ odstep minimalny 50 m. Poza
terenem zabudowanym, prowadzac pojazd, dla
ktorego obowigzuje szczegdlne ograniczenie
predkosci, lub samochod ciezarowy z przyczepa
dtuzsza niz 7 m, nalezy pamietac¢ o zachowaniu
bezpiecznej odlegtosci po wyprzedzeniu.

Prowadzac pojazd mechaniczny o tacznej
dopuszczalnej masie catkowitej powyzej 7,56 1,

nie nalezy wyprzedzac, jesli ze wzgledu na mgte,
opady $niegu lub deszcz widocznos$¢ wynosi
mniej niz50 m.

W przypadku gdy wskutek silnych opaddw sniegu
lub deszczu widoczno$¢ jest ograniczona do 50 m
lub mniej, wowczas pojazdy ciezarowe o taczne;
dopuszczalnej masie catkowitej powyzej 7,5 t,
wraz z naczepami, ani samochody ciezarowe

Z przyczepami nie moga korzystac ze skrajnie
lewego pasa ruchu na autostradach i drogach
ekspresowych. Dotyczy to rowniez gotoledzi.

Tylne swiatta przeciwmgielne moga by¢ wtgczone
jedynie w przypadku widocznosci mniejszej niz
50 metrow.

_ Podczas niesprzyjajacej pogody nalezy prze-
rwac jazde

Jazda z tancuchami na kotach:
/a przedstawionym znakiem dalsza jazda
jest mozliwa jedynie z tancuchami na
kotach.
Dotyczy to rowniez sytuacji, gdy nawierzch-
nia nie jest pokryta sniegiem ani lodem.
tancuchy musza sie znajdowac przynaj-
mniej na kotach napedowych.
Maksymalna dopuszczalna predkos¢
ztancuchami na kotach
wynosi b0 km/h.

Podczas monta-
zu fancuchow
nie nalezy
zapominac

0 wiasnym bez-
pieczenstwie.
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Eksperci zaktadaja, ze przyczyna przynajmniej
co dziesigtego wypadku z obrazeniami ciata jest
odwrdcenie uwagi. Oznacza to szacunkowo, ze
kazdego roku ok. 300 osob traci zycie w wypadku
komunikacyjnym ze wzgledu na czyjs brak
koncentracji.

Ale co to wiasciwie oznacza? O odwroceniu
uwagi mowimy w przypadku odciggniecia uwagi
od wtasciwego zadania, czyli w tym przypadku

- prowadzenia pojazdu (obserwowania drogi, kie-
rowania, hamowania itp.) i po$wiecenia jej innym
czynnosciom. W takim przypadku kierowca nie
jest w stanie poswiecic¢ dostatecznej - lub czasa-
mi zadnej - uwagi prowadzeniu pojazdu.

Wiele osob uwaza, ze jest w stanie robi¢ wiele rze-
czy jednoczesnie - np. prowadzi¢ pojazd i w tym
samym czasie jesc lub przeglada¢ dokumenty

pojazdu - i mimo to obie wykonywac z wymagana
starannoscia. Jest to jednak ztudne podejscie, po-
niewaz czesto da sie to zrobi¢, jedynie ograniczajac
uwage poswiecang jednej z tych rzeczy, aw nie-
ktorych przypadkach i obu. Czytajac wiadomosc

w telefonie, pokonujemy dituzszy odcinek trasy
machinalnie, nawet jesli w miedzyczasie od czasu
do czasu zerkamy na droge.

Nie ma watpliwosci, ze wskutek odwrocenia
uwagi wzrasta ryzyko wypadku. Trudno jednak
oszacowac, jak bardzo ryzyko wypadku rosnie
podczas wykonywania okreslonych czynnosci.
Podczas badan nad tym zjawiskiem naukowcy
odnalezli jednak pewne wskazowki, ktore przed-
stawiono w tabeli na drugiej stronie.

Wkazdym razie jedno jest pewne: Czynnosci, pod-
czas ktorych wzrok na dtuzszy czas jest odwrécony

od drogi, sg szczegblnie niebezpieczne. Rowniez
szczegolnie niebezpieczne sa takie czynnosci,
ktore wymagaja od nas duzego zaangazowania
emocjonalnego: na przyktad stuchanie transmisji
radiowej waznego wydarzenia sportowego lub pro-
wadzenie rozmowy telefonicznej na wazny temat.

Jak sie zatem bronic przed odwréceniem uwagi?
W przypadku kazdej czynnosci, ktora nie wigze sie
bezposrednio z jazda, nalezy zadac sobie pytanie:
Czy jestto teraz konieczne, czy tez moge zrobic¢ to
pozniej, na przyktad podczas najblizszej przerwy?
Czy moge sobie na to pozwoli¢ przy obecnej sytu-
acji na drodze, czy tez moja koncentracja za bardzo
sie obnizy? Prowadzac pojazd, unikaj szczegolnie
takich czynnosci, podczas wykonywania ktorych
musisz na dtuzszy czas odwracac wzrok od drogi
lub ktore zbyt mocno angazuja Twoje emocie.

Tak wzrasta ryzyko
wypadku na skutek
odwrocenia uwagi:

Wybieranie numeru (na telefonie

trzymanym w dtoni) 12.2
Czytanie/pisanie (takze na tablecie) 9.9
Sieganie po inne rzeczy 9.1
Dtugie patrzenie na obiekt za oknem 7.1

Pisanie wiadomosci (komorka/smartfon) 6.1

Sieganie po komorke 4.8
Surfowanie w Internecie (smartfon) 2.7
Obstugiwanie klimatyzaciji 2.3
Rozmowa telefoniczna

(zkomorka w dtoni) 2.2
Obstugiwanie radia 1.9
Jedzenie 1.8
Picie (napojow bezalkoholowych) 1.8
Rozmowa z pasazerem 14

Zrodto: Driver crash risk factors and prevalence evaluation using
naturalistic driving data (Virginia-Studie)
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Bedac uczestnikiem ruchu drogowego, nalezy
stale bra¢ pod uwage rozne rzeczy: pojazdy, osoby
i przedmioty na drodze, wszystko, co sktada sie na
dang sytuacje na drodze. Musisz oddziela¢ rzeczy
wazne od niewaznych, rozpoznawac zamiary
innych uczestnikow ruchu i zastanowic sie, jaki
dalszy przebieg bedzie miata dana rzecz. To, jak Ci
sie to uda, zalezy od Twojego doswiadczenia, ale

i od koncentracji. Czasami jedynie drobiazgi roznia
sytuacje niebezpieczng od bezpieczne;.

Na szczegdlng uwage zastuguja tak zwani nieza-
bezpieczeni uzytkownicy ruchu drogowego. Sa to
osoby, ktére nie dysponujg chronigca je karo-
serig ze strefg zgniotu, pasami ani poduszkami
powietrznymi, a co za tym idzie - u ktorych w razie
wypadku ryzyko obrazen jest wysokie. Do 0s6b

tych naleza w szczegblnosci piesi, dzieci, rowerzy-

Sci i motocyklisci. Wymagaja oni szczegdlnie duzo
uwagi i atencji.

Niebezpiecznie jest zawsze tam, gdzie krzyzuja
sie tory ruchu. Sa to na przyktad sytuacje, w kto-
rych piesi przechodza przez ulice, rowerzysci lub
motocyklisci skrecajg w dana ulice lub gdy osoby
jadace z naprzeciwka skrecaja w lewo. W ta-

kich sytuacjach zawsze musisz zadawac sobie
pytanie:

Aby odpowiedzie¢ na to drugie pytanie, musisz
zwroci¢ uwage na to, w ktérg strone patrzy druga
osoba. Patrzy w Twoim kierunku, w kierunku
nadjezdzajacej ciezardwki czy tez w inng strone?
Czy osoba ta jest skupiona, czy tez jej uwaga jest
odwrdcona? Jaka jest widocznose?

Wazne jest rowniez oszacowanie predkosci.
Czesto nie doceniamy predkosci, z jaka poruszaja
sie motocyklisci. Jednak czasami i rowerzysci

sg szybsi, niz nam sie wydaje: osoby wysporto-

wane na kolarzowkach czy rowerach gorskich
czesto jezdza bardzo szybko. Ale réwniez coraz
czesciej spotykane na drogach rowery elektrycz-
ne moga rozwija¢ duza predkose.

U wielu oséb w starszym wieku wzrok i stuch

nie sg juz tak wyostrzone, réwniez mozliwosé
poruszania sie jest nierzadko ograniczona. Z kolei
dzieci sa czesto bardzo ruchliwe i impulsywne.
Ze wzgledu na swoj wzrost czestokro¢ nie sg

one w stanie wyjrze¢ za samochod i prawidtowo
oceni¢ odlegtos¢ i predkosé.

Dlatego tez niemiecki kodeks ruchu drogowego

w § 3 (2a) wymaga, by osoby kierujace pojazdami
zachowywaty sie wzgledem dzieci oraz 0sob po-
trzebujacych pomocy i starszych w taki sposéb,
aby wykluczyc¢ zagrozenie dla tych uczestnikow
ruchu drogowego, w szczegdlnosci poprzez ogra-
niczenie predkosci i gotowos$¢ do hamowania.

13
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- Dzisiaj znow byt stresujacy dzien! - stowo
,stres” czesto jest stosowane w jezyku potocz-

nym w kontekscie zdarzen, sytuacji lub okoliczno-

Sci, ktore mozna odczuwac jako obciazajace lub
ogolnie jako nieprzyjemne. Nie jest to do konca
poprawne okreslenie, poniewaz doktadnie rzecz
ujmujac, stres oznacza wzajemne oddziatywanie
cztowieka i Srodowiska.

Istnieje wiele stresorow - a zatem okolicznosci
wywotujacych stres. W codziennosci kierowcy
zawodowego sg to na przyktad trudne sytuacje
na drodze, presja czasu, chtéd lub goraco,

niesprzyjajaca widocznosé, troska o tadunek lub
sprzeczka z klientem. W przypadku wystapienia
tych okolicznosci ciato reaguje wzmozonym
napieciem, ktore moze by¢ rézne w zaleznosci od
osoby. Jezeli w jednym czasie wystapi wiele stre-
sorow lub beda one nastepowac bezposrednio
po sobie bez mozliwosci roztadowania napiecia,
wowczas organizm nie ma mozliwosci wypoczac.
Wtedy trwaty stres moze odbic sie negatywnie na
zdrowiu.

Stres wptywa rowniez na sposob, w jaki zachowu-
jemy sie w sytuacjach stresujgcych: Wzrasta puls,

kat widzenia zaweza sie az do widzenia tunelowe-
g0. Pod wptywem stresu wielu ludzi jest bardziej
rozdraznionych i agresywnych. W stresie zmienia
sie takze nasza ocena sytuacji: Cho¢ zazwyczaj
przestrzegamy skrupulatnie wszystkich przepisow
drogowych, w sytuacji stresujacej mozemy jechac
zbyt szybko, zbyt blisko pojazdu przed nami czy
tez mniej lub bardziej celowo przejezdzaé na
czerwonym $wietle. Generalnie rzecz ujmujac,
mozna powiedzie¢, ze osoby w stresie chetniej
podejmuija ryzyko. Podczas seminarium omawia-
liscie sytuacje przyktadowe. Widziates, jak szybko
napetnia sie niebezpieczny ,lejek stresu”.

Jak mozna temu przeciwdziata¢? W miare mozli-
wosci rowniez w warunkach stresowych pamieta;
o fazie odpoczynku. Unikaj niepotrzebnego
rozpraszania uwagi. Obserwuj siebie: Zachowuje
sie tak jak zazwyczaj czy tez stres wziat nade mna
gore? | wtasciwie ocen mozliwe skutki: Wypa-

dek - by¢ moze z ciezkimi obrazeniami ciata - to
sytuacja o wiele powazniejsza niz spdznienie lub
niedotrzymanie danego stowa.

), Ocena ) Reakcja

Czas trwania
Czestotliwos¢
Intensywnos¢

WEA
_Organizm

Predyspozycje
Nastroj

Mysli
Uczucia
Nerwy
Organy
Miesnie

Odpornosé
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Podsumujmy zatem: Bez podejmowania zadnego
ryzyka nie mogtbys wykonywac swojego zawodu.
Mozesz jednak zatroszczyc sie o to, by ryzyko to
pozostato na niskim poziomie. Co powiniene$
wtym celu zrobi¢?

Mozesz zadbaé o forme swojg i swojego pojazdu.
Przede wszystkim zima pojazd wymaga dobrego
przygotowania i szczegolnie wnikliwej kontroli
przed wyruszeniem w trase. Styl jazdy nalezy
dostosowac do warunkdw pogodowych.

Ryzyko wypadku wzrasta, gdy nie jestes skon-
centrowany. Dlatego tez powinienes we wiasciwy
sposob radzi¢ sobie ztym, co odwraca Twoja
uwage. Unikaj niepotrzebnego rozpraszania uwa-
gi i przet6z dang czynnos¢ na najblizsza przerwe.

Ponadto powinienes prawidtowo rozpoznawac
ryzyko i odrézniaé sytuacije niebezpieczne od
bezpiecznych. Pomoze Ciw tym Twoja wiedza

i doswiadczenie. Czy rowerzysta na wylocie ulicy
pojedzie dalej, czy tez sie zatrzyma? Czy starsza
pani zaraz wejdzie na droge, czy tez mnie widzia-
ta? Czy dziecko zostanie na skraju drogi, czy tez
wybiegnie na jezdnie?

Musisz by¢ w stanie ocenic, jakie skutki bedzie
miata Twoja decyzja: Czy odstep od poprzedniego
pojazdu jest przy tej widocznosci i tych warun-
kach na drodze wystarczajacy, czy tez nalezy go
zwiekszyc? Czy odcinek dzielacy mnie od skreca-
jacego motocyklisty wystarczy, by zahamowacé,
czy tez musze dodatkowo zmniejszy¢ predkosc?

Do prawidtowego radzenia sobie w sytuacjach
ryzyka nalezy rowniez krytyczna obserwacja
wiasna: Czy faktycznie nad wszystkim panuje, czy
tez licze natut szczescia? Czy nawet po analizie
sytuacji podejmuije decyzje sam, czy tez to stres
napedza mnie do nieprzemyslanych dziatan?

Uwzgledniajac wszystkie te wskazowki, z pewno-
Scig lepiej poradzisz sobie z ryzykiem w swoim
zawodzie. Zyczymy Ci szerokiej drogi!
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O treningach dla kierowcow lub treningach bez-
pieczenstwa krazy wiele opinii: Wielu kierowcow
jest zdania, ze ,,starzy wyjadacze” czegos takiego
nie potrzebuja. Inni mysla by¢ moze, ze chodzi

o trening doszkalajacy umiejetnosci, podczas
ktérego mozna sie nauczyc¢, w jaki sposob

za pomoca konkretnych manewrow mozna
rozwigzac¢ kazda trudna sytuacje. Kto jednak sam
brat udziat w takim kursie, bedzie wiedziat lepiej.
Motto programoéw bezpieczenstwa brzmi: Dobrze
i bezpiecznie jedzie ten, kto nie jest uczestnikiem
niebezpiecznych sytuacji. Dlatego tez podczas
programow bezpieczenstwa uczestnicy ucza sie
rozpoznawac ryzyko i prawidtowo je oceniac, by
lepiej moc unikac zagrozen.

Wszystko to dzieje sie nie w teorii, ale w praktyce
w pojezdzie na placu manewrowym. Na jednym

z takich programow omawiane sa miedzy innymi
manewry hamowania i kierowania na réznych
nawierzchniach. Uczestnicy otrzymuja wskazowki
odnos$nie prawidtowego ustawienia fotela, widocz-
nosci z kabiny kierowcy oraz stosowania uktadow
wspomagajacych. Cwiczenia odbywaja sie na
wiasnym pojezdzie uczestnika.

Po uzgodnieniu istnieje takze mozliwos¢ omo-
wienia tematow specyficznych dla danej firmy.
Dlatego tez treningi te to idealne uzupetnienie

seminarium, ktore wiasnie ukonczytes.
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